
 

  
 

 

 

 

 

 
  

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ 
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ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ  ได้ว ิเคราะห์ภารกิจหน้าที ่ และกำหนดภารกิจ            

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา/แผนพัฒนา ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล           
พ.ศ.๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบล        
ศรีสำราญ ได้กำหนดแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือดำเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล          
ศรีสำราญ เพื ่อให้การดำเนินการเกิดประโยชน์สูงสุดและอยู ่ภายใต้อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ          
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องได้กำหนดไว้  

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายในการพัฒนา ภารกิจที่จะดำเนินการภายในอำนาจ
หน้าที่ตามกฎหมายกำหนดหรือตามนโยบาย ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ “เมืองน่าอยู่ ชุมชนปลอดยาเสพติด เศรษฐกิจพอเพียง มีชื่อเสียงด้านการพัฒนา 
สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น”  

พันธกิจ  
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ ไฟฟ้า น้ำประปา 
2. อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กำจักสิ่งปฏิกูลขยะมูลฝอย 
3. ส่งเสริมคุณภาพชีว ิตของเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ ผู ้ป ่วยเอดส์ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
4. ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
6. ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชน 

จุดมุ่งหมายในการพัฒนาท้องถิ่น 
1.  การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ำ ไฟฟ้า ประปา มีความสะดวกรวดเร็วและ

เพียงพอ 
2.  กำจัดขยะสิ่งปฏิกูลมูลฝอย ไม่ให้เป็นพิษ 
3.  สงเคราะห์เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ และผู้ด้อยโอกาส 
4.  ให้มีงานบุญตามวัฒนธรรม ประเพณี และความเชื่อของคนในชุมชน 
5.  ประชาชนในพื้นท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม 
6.  เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข่าวสารที่ทันสมัยของประชาชน 
7.  ประชาชนมีชีวิตอยู่ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีอาชีพและรายได้อย่าง

พอเพียง 
 
 

จากวิสัยทัศน์... 
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 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจิตมุ ่งหมายการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ        
นำมากำหนดเป็นยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายการพัฒนา
ที่กำหนดไว้ 

 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

- การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมและบำรุงรักษาถนน ทางระบายน้ำ ทางเท้า และ
ก่อสร้างที่สาธารณะประโยชน์ 

- การพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภค 
- การพัฒนาด้านระบบน้ำประปา 
- การพัฒนาด้านระบบไฟฟ้าสาธารณะ ไฟฟ้าส่องสว่าง 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
- การพัฒนาการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
- การบำบัด ฟ้ืนฟู และป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
- การส่งเสริมอาชีพและเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชน 
- การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
- การป้องกันรักษา และส่งเสริมสุขอนามัยของประชาชน 
- การสุขาภิบาลชุมชนและสถานที่ 
- การส่งเสริมการศึกษา วัฒนธรรม ประเพณีในชุมชน 
- การส่งเสริมสวัสดิการสังคมและนันทนาการ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
- การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- การพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากร 
- การปรับปรุงและพัฒนารายได้ของ อบต. 
- การปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใช้และพัฒนาการบริหาร การบริหารประชาชน         
- การรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัย การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

2. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  
จากการวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ และกำหนดภารกิจตามยุทธศาสตร์การพัฒนา/แผนพัฒนา 

ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่น โดยพิจารณา
กำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก  
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ ไฟฟ้า น้ำประปา 
2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล 
3.ป้องกัน... 
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3. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
5. การบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น 
6. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
7. การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชน 
8. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
9. การบำบัดและฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 

       ภารกิจรอง       
1. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
4. การจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
6. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
8. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
9.  

2.1  อำนาจหน้าที่การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ เกี่ยวกับการวิเคราะห์        

การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา การบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ และการแต่งตั้ง การดำเนินการ
เกี่ยวกับตำแหน่งและอัตราเงินเดือน การควบคุมและส่งเสริมสมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ การฝึ กอบรม
และพัฒนาบุคลากร กาเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จัดทำทะเบียนประวัติการรับราชการ การ
ดำเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ ดังนี้ 

๑. ด้านการปฏิบัติการ 
๑.๑ ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินผล เกี่ยวกับการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล เพื่อเสนอแนะนำในการวางแนวทาง หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑.๒ ศึกษา รวบรวม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลบุคคล จัดทำระบบสารสนเทศ
ทะเบียนประวัติ เพ่ือให้เป็นปัจจุบันและการประกอบการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.๓ ดำเนินการสร้างและพัฒนาวิธีการ เครื่องมือเกี่ยวกับการวัดและประเมินต่าง ๆ       
เช่น     การประเมินค่างานของตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การประเมินคุณสมบัติและผลงานของ
บุคคล     เป็นต้น  

๑.๔ ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน จัดทำข้อเสนอ และดำเนินการเกี ่ยวกับข้อมูล
สารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื ่อเป็นฐานข้อมูลบุคคลประกอบการกำหนดนโยบายหรือ        
การตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.5ศึกษา... 
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๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน จัดทำข้อเสนอเพื่อกำหนดความต้องการและความ
จำเป็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวางแผนทางก้าวหน้าในอาชีพ การจัดหลักสูตร การถ่ายทอดความรู้ 
และการจัดสรรทุนการศึกษา รวมถึงการวางแผนและเสนอแนะนโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และแผน การจัดสรรทุนการศึกษาและการฝึกอบรม 

๑.๖ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และร่วมจัดทำโครงสร้างสร้างองค์กร
โครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน และการแบ่งงานภายในของหน่วยงาน เพ่ือให้มีโครงสร้าง
องค์กร โครงสร้างหน้าที่รับผิดชอบ และการแบ่งงานภายในที่มรถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน  และสามารถ
สนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานให้บรรลุภารกิจหลักอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๗ ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน เสนอแนะ เพื่อการกำหนดตำแหน่งและการวางแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑.๘ ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน จัดทำข้อเสนอปรับปรุงหลักเกณฑ์  และดำเนินการ
เกี่ยวกับการสรรหาและเลือกสรร ตั้งแต่การสอบคัดเลือก การคัดเลือก การสอบแข่งขัน การโอน  การย้าย     
การเลื่อนระดับ เป็นต้น เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถให้ดำรงตำแหน่ง 

๑.๙ ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และร่วมจัดทำหน้าที่ความรับผิดชอบ และทักษะความสามารถ
ของตำแหน่งงาน และกำหนดระดับตำแหน่งงานให้สอดคล้องตามหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อสร้างความ
ชัดเจนและมาตรฐานของหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งงาน และของแต่ละหน่วยงานและให้เป็น
แนวทางและเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

๑.๑๐ ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงาน จัดทำข้อเสนอปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและการบริหารค่าตอบแทน เพื่อการบริหารผลการปฏิบัติงานและบริหารค่าตอบแทนให้เกิดความ
เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ 

๑.๑๑ ศึกษา รวบรวม ตรวจสอบข้อมูล ถ้อยคำ ข้อเท็จจริง เพื่อดำเนินการทางวินัยการ
รักษาวินัยและจรรยา 

๑.๑๒ ให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน และแก้ไข้ปัญหา   
ต่าง ๆ  ที่เกิดข้ึนแก่เจ้าหน้าที่ในระดับรองลงมาในสายงาน ผู้ร่วมงาน หรือหน่วยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่นและแล้วเสร็จตามเวลาที่กำหนด 

๑.๑๓ ศึกษา และติดตามเทคโนโลยีองค์ความรู้ใหม่ ๆ กฎหมาย และระเบียบต่าง ๆ            
ที่เก่ียวข้องกับงานบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. ด้านการวางแผน 
วางแผนหรือร่วมดำเนินการวางแผนการทำงานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน

และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่กำหนด 

๓. ด้านการประสานงาน 
๓.๑ ประสานการทำงานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและคำแนะนำเบื้องต้น       

แก่สมาชิกในทีมงานหรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด 
๓.๒ ให้ข้อคิดเห็นหรือคำแนะนำเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงานหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      

เพ่ือสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการดำเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

4.ด้านการบริการ... 
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๔. ด้านการบริการ 
๔.๑ ให้คำปรึกษาแนะนำแก่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง เอกชน ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานจ้าง

หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือประชาชนทั่วไป เกี่ยวกับการการศึกษาต่อ การฝึกอบรม ดูงาน และแลกเปลี่ยน
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๔.๒ ให้คำปรึกษาแนะนำและชี้แจงแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ข้าราชการ ลูกจ้างพนักงาน
จ้างหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐ เกี่ยวกับแนวทางหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจและความสามารถพัฒนาแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลเฉพาะส่วนได้ 

๔.๓ ดำเนินการพัฒนาฐานข้อมูล นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้กับ           
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อการประมวล วิเคราะห์และการนำเสนอนโยบาย ยุทศาสตร์
มาตรการ แผนงาน โครงการ หลักเกณฑ์วิธีการในการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

๔.๔ ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำเอกสาร ตำรา คู่มือ สื่อ เอกสารเผยแพร่ในรูปแบบต่าง ๆ  
รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์ วิธีการ หรือประยุกต์นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ เพื่อการเรียนรู้  และการทำความ
เข้าใจในเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวกับการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

3. การแบ่งส่วนราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ กำหนด

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วนราชการ ได้แก่  
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  
4. หน่วยตรวจสอบภายใน  

         ทั้งนี้ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีสำราญ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง จำนวนทั้งสิ้น 
43 อัตรา ประกอบด้วย 
  พนักงานส่วนตำบล    จำนวน 17 อัตรา  
  ผู้บริหารสถานศึกษา   จำนวน 1 อัตรา 
  คร ู     จำนวน 2 อัตรา   
  ลูกจ้างประจำ    จำนวน 1 อัตรา   
  พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทคุณวุฒิ จำนวน 7 อัตรา  
  พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภททักษะ จำนวน 2 อัตรา  
  พนักงานจ้างทั่วไป   จำนวน 13 อัตรา 
 
 
 
 
 

4.นโยบาย... 
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4. นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ดังนี้  

“การพัฒนาระบบการบร ิหารทร ัพยากรบุคคลให้ม ีความสอดคล้องเช ิงยุทธศาสตร์                 
มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมด้านวินัยและจริยธรรม การจัดสวัสดิการ การพัฒนาสมรรถนะเพื ่อส่งเสริม            
ให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ นำไปสู่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้คู่หลักธรรมาภิบาล” 

๑. ด้านการสรรหา  
     องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลศร ีสำราญ ดำเน ินการวางแผนกำล ังคน สรรหาคน               

ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง มีความรู้ ทักษะ ที่จำเป็น และเลือกสรรบุคคลที่มีสมรรถนะตาม 
สายงาน เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ดังนี้  

๑.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง      
ที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ  

๑.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ        
การเปลี ่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที ่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เป็น           
ร้อยละ 50 ของอัตรากำลังทั้งหมด  

๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ งเข้ารับราชการ หรือประกาศ       
รับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงาน         
ที่สูงขึ ้น โดยการเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง 
ประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเพ่ือให้การดำเนินงานสรรหา และ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน  

๒. ด้านการพัฒนา  
   องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุบุคลากร เพื่อพัฒนา

ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ แต่ละตำแหน่ง ของข้าราชการท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ให้มีผลการ
ปฏิบัติงาน ที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนา
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายขององค์กร และระดับชาติ ตามแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี้  

๒.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการตามแผนๆ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน  

๒.๒ กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื ่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง  

2.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning เพื่อให้ 
บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

2.4 ดำเนินการประเมินข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

๒.๕ คำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที ่มีผลต่อการบริหารทรัพยากร
บุคลากร ทุกส่วนราชการ  

3.ด้านการ... 
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๓. ด้านการธำรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ  
    องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ต้องมีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ความปลอดภัยในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนา องค์กร และการยกย่อง ชมเชย 
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ
ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ตำแหน่ง         
ให้บุคลากรทราบ  

3.๒ ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร ท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  

๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค  และ
สามารถตรวจสอบได ้ 

๓.๔ จ ัดให ้ม ีการพิจารณาความด ีความชอบ ตามผลการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ราชการ               
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  

๓.๕ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปี เพื่อยกย่อง
ชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน  

๓.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม การทำงาน  
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน  

๔. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ  
๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ

ข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
๔.๒ ให้ผู ้บังคับบัญชา หมอบงานแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก ปฏิบัติ 

รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

๔.๓ ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัยคุณธรรม 
จริยธรรมและป้องกันการทุจริต  

5. แนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ กำหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกประเภท
ตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี              
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามที่กฎหมาย สอดคล้องกับระยะเวลาของแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 

 

 

การพัฒนา... 
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การพัฒนาทรัพยากรบุคคล นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่ วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด 
ประกอบด้วย การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ จึงจำเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงาน 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที ่เปิดกว้างและเชื ่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงาน          
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกลหรือภาคส่วนอื ่นๆ เช่น ภาคเอกชน        
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการ เองออกไปให้แก่ภาค      
ส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการ
หรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทาง
ราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้ง
อำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่าง  ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญได้ตลอดเวลาตามความต้องการ
ของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ 
โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียม
การณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ ่มและประยุกต์องค์ความรู้           
ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความ
ยืดหยุ่นและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีด
สมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผู้พันต่อการ
ปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบาทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
 องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลศร ีสำราญถ ือปฏ ิบ ัต ิตามหน ังส ือสำน ักงาน ก.พ.                         
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บ ุคลากรภาคร ัฐด ้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-Assessment)  โดยให ้องค ์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็น
รัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 

 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ได้กำหนดหลายวิธี เช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้
อธิบายในภาพรวมในส่วนรายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื ่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง              
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ดังนี้  

 

“บุคลากรได้รับการพัฒนารอบด้าน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  พร้อมน้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้" 

 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ 
 
๓. ค่านิยม 

“พัฒนาสมรรถนะทุกด้าน มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน สืบสานหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

 
๔. เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บ ุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบร ิหารส ่วนตำบลมีค ุณภาพชีว ิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
5.ยุทธศาสตร์... 
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๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์... 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ   
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข ้าราชการหร ือพนักงาน   
ส ่ วนท ้องถ ิ ่ นบรรจ ุ ใหม่      
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

2 

 

2 

 

70,000 
 

70,000 
 

70,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝ ึ ก อบ ร มห ล ั กส ู ต ร 
ตามสายงานของพนักงานส่วนตำบล  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข ้ าราชการหรื อ
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น       
(ร้อยละ 80)  

3 

 

2 

 

2 

 

10๐,000 
 

70,000 
 

7๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม 6 4 4 20๐,๐๐๐ 140,๐๐๐ 140,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

3๐ 
 
 

3๐ 3๐ ๒๐,000 
 

๒๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบตั ิ
 
 
 

องค์กร 
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) โครงการฝึกอบรมการจดัทำแผนพฒันา
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 
 

2 2 2 10,๐๐๐ 10,000 ๑0,๐๐๐  การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบตั ิ
 

สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดบั 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะด้านดจิิทัล
และการพัฒนานวัตกรรมในยุคดจิทิัล 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

3๐ 
 
 

3๐ 3๐ ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบตั ิ
 
 

 สถาบัน 
การศึกษา 
ให้บริการ
วิชาการ 

อบต.ศรสีำราญ 
๒) โครงการประกวดการจดัทำนวัตกรรมของ
ส่วนราชการประจำป ี

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๑๒ 
 
 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  การพัฒนา 
ตนเอง 
การสัมมนา 

 

องค์กร 
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

รวม 74 74 74 150,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 150,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning)  

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐)  

2๐ 2๐ 2๐ - - - การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจดัการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 ของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคูม่ือ
การให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 
  

3 3 3 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบตั ิ
 

อบต.ศรสีำราญ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) กิจกรรมประชุมถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงาน การ
สอนงาน ระหว่างผู้บังคับบญัชา
กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน หรือ
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน)  
 

หน่วยงานจัดประชุมเพื่อถ่ายทอด
นโยบายการบริหารงาน การสอนงาน
เดือนละ 1 ครั้ง 

30 30 30 - - -  การประชุม 
 การสอนงาน 

องค์การบริหาร 
ส่วนตำบล 
ศรีสำราญ 

รวม 57 57 57 4๒,๐๐๐ 4๒,๐๐๐ 4๒,๐๐๐   



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ ค ุ ณ ธ ร ร ม จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ประจำปี  

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
การประ เม ินการทดสอบหล ั งการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)   

๓๐ 
 

๓๐ ๓๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐  การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบตั ิ
 

อบต.ศรสีำราญ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจร ิตคอร ์ร ัปช ั ่น ในองค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล า ก รท ี ่ ป ร ะกาศ
เจตนารมณ ์และเข ้ า ร ่ วมก ิจกรรม         
(ร้อยละ 8๐)  

๓๐  ๓๐  ๓๐  3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  การฝึกปฏิบตั ิ อบต.ศรสีำราญ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิมสร ้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี
  

ร ้อยละที ่ เข ้าร ่วมก ิจกรรมก ีฬาของ
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น ท ้ อ ง ถิ่ น              
(ร้อยละ ๘๐)  

๓๐  ๓๐  ๓๐  3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  การฝึกปฏิบตั ิ
 

อบต.ศรสีำราญ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจำป ี
  

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ผ ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

๓๐  ๓๐  ๓๐  3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  การฝึกอบรม 
 การฝึกปฏิบตั ิ
 

อบต.ศรสีำราญ 
สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 120 120 120 12๐,๐๐๐ 12๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐   



 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 200,000 140,๐๐๐ 140,๐๐๐  

๒ 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

๔ ๔ ๔ 150,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 150,๐๐๐ 
 

๓ 
การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 4๒,๐๐๐ 4๒,๐๐๐ 4๒,๐๐๐ 
 

๔ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 1๒๐,๐๐๐ 
 

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 512,๐๐๐ 452,000 452,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล  Individual Development Plan (IDP)  

ตำแหน่ง 
(1.) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2.) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3.) 

วิธีการพัฒนา (4.) 
ช่วงเวลาพัฒนา (5.) 

2567 2568 2569 
ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  

งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- ศึกษาด้วยตนเอง      
- เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
- พี่เลี้ยง                  
- การสอนงาน            
- ฝึกอบรม 
- การให้คำปรึกษา      
- การมอบหมายงาน                     
- ติดตามผู้มีประสบการณ์  
- วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

สำนักปลัด อบต.     
หัวหน้าสำนักปลัด  1.  สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ี เช่น งานอำนวยการ งานบริหารงานท่ัวไป 

งานประสานงานท่ัวไป งานสภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

✓ ✓ ✓ 

นักทรัพยากร
บุคคล  
คนงานท่ัวไป  
(งานบุคคล) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
งานประเมินสวัสดิการ งานพัฒนา งานสรรหา งานเงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน 
งานเครื่องราช งานเขียนโครงการ งานฝึกอบรม งานบริการ ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1.  สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 

ข้อบัญญัติฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

 



 

ตำแหน่ง 
(1.) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2.) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3.) 

วิธีการพัฒนา (4.) 
ช่วงเวลาพัฒนา (5.) 

2567 2568 2569 
สำนักปลัด อบต. 

(ต่อ) 

 
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- ศึกษาด้วยตนเอง      
- เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
- พี่เลี้ยง                  
- การสอนงาน            
- ฝึกอบรม 
- การให้คำปรึกษา      
- การมอบหมายงาน                     
- ติดตามผู้มีประสบการณ์  
- วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน  
และคนงานท่ัวไป 
(งานพัฒนาชุมชน) 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานสวัสดิการชุมชน งานเบี้ย     
ยังชีพ ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานประเมินผลการศึกษา 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน การจัดซื้อจดัจ้าง งานโครงการ งานประเพณี
วัฒนธรรม งานการศาสนา 

✓ ✓ ✓ 

นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
พนักงานขับ
รถบรรทุกน้ำ  
คนงานประจำ
รถบรรทุกน้ำ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย การช่วยภัย  
งานกู้ชีพ อปพร. ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบริการสาธารณสุข  งาน

อนามัยสิ่งแวดล้อม  งานรักษาพยาบาล 

✓ ✓ ✓ 

 



 

ตำแหน่ง 
(1.) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2.) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3.) 

วิธีการพัฒนา (4.) 
ช่วงเวลาพัฒนา (5.) 

2567 2568 2569 
สำนักปลัด อบต. 

(ต่อ) 

 
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- ศึกษาด้วยตนเอง      
- เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
- พี่เลี้ยง                  
- การสอนงาน            
- ฝึกอบรม 
- การให้คำปรึกษา      
- การมอบหมายงาน                     
- ติดตามผู้มีประสบการณ์  
- วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน

บริหารงานท่ัวไป งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธี งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น  

✓ ✓ ✓ 

ครู  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ดูแลเด็ก 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดูแลเด็ก

ปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

คนสวน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบำรุง ดูแลรักษาต้นไม้ 

สวนหย่อม สนามหญา้  ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับรถยนต ์
พนักงานขับรถขยะ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น ทักษะการขับรถ การบำรุง 

ดูแลรักษารถ การซ่อมบำรุง ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

คนงานประจำรถ
ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การจัดเก็บ การคดัแยก

ขยะมูลฝอยตามอาคาร บ้านเรือน การบำรุงดูแลรักษาวัสดุ อุปกรณ ์        
ที่จำเป็น ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

 



 

 

ตำแหน่ง 
(1.) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2.) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3.) 

วิธีการพัฒนา (4.) 
ช่วงเวลาพัฒนา (5.) 

2567 2568 2569 
กองคลัง 

 
1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการทำงาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

- ศึกษาด้วยตนเอง      
- เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
- พี่เลี้ยง                  
- การสอนงาน            
- ฝึกอบรม 
- การให้คำปรึกษา      
- การมอบหมายงาน                     
- ติดตามผู้มีประสบการณ์  
- วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
ผู้อำนวยการกอง
คลัง  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน

บริหาร งานการคลัง งานงบประมาณ งานสวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี  
การจัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการเงิน การบญัชี  

งานควบคุมฎีกา การเขียนฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ งานเขยีน

ใบเสร็จ งานภาษีอากร งานการเงิน ฯลฯ   

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง งาน

ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ สำนักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ  

✓ ✓ ✓ 

 



 
 

ตำแหน่ง 
(1.) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2.) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3.) 

วิธีการพัฒนา (4.) 
ช่วงเวลาพัฒนา (5.) 

2567 2568 2569 
กองช่าง 

 
1. พัฒนาสมรรถนะที่
กำหนดในแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการ
ทำงานตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

- ศึกษาด้วยตนเอง      
- เรียนรู้จากการปฏิบตัิงาน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
- พี่เลี้ยง                  
- การสอนงาน            
- ฝึกอบรม 
- การให้คำปรึกษา      
- การมอบหมายงาน                     
- ติดตามผู้มีประสบการณ์  
- วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
ผู้อำนวยการกองช่าง 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบ    

การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง ฯลฯ   

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขยีนหนังสือ

ราชการ  การจัดทำรายงานการประชุม งานประสานงาน ฯลฯ 

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานด้านการออกแบบ    

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานบำรุงรักษา  

✓ ✓ ✓ 

หน่วยตรวจสอบภายใน     
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
 

 

1. สมรรถนะหลัก         
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน สร้างความเช่ือมั่น ฯลฯ  

✓ ✓ ✓ 



 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๑. ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร      
๓ ปี ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๒. การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีสำราญ 

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญที่ได้รับการ
พัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 



 
๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
3. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีสำราญ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ     
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที ่จำเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่         
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง       
อยู่ตลอดเวลา



 
 


