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บทน ำ

กำรจัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   

ศรีส ำรำญ มีวัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลำกรมองเห็นควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ และ          

มีหลักเกณฑ์ในกำรแต่งตั้งโยกย้ำยและกำรสับเปลี่ยนหมุนเวียนต ำแหน่งที่ชัดเจนโปร่งใสและ

เป็นธรรมซึ่งจะท ำให้บุคลำกรเกิดควำมมั่นใจในระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลศรีส ำรำญ ให้เกิดกำรกระตุ้นกำรพัฒนำตนเองไปสู่ควำมส ำเร็จ     

ในอำชีพรวมทั้งเพื่อเป็นแรงจูงใจและรักษำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถให้อยู่กับองค์กร 

ตลอดไป ซึ่งในกำรจัดท ำแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพฉบับนี้เป็นกำรจัดท ำเส้นทำง

ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพตำมระบบจ ำแนกต ำแหน่งในระบบแท่ง

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
อบต.ศรีส าราญ



1. ระบบจ ำแนกต ำแหน่ง

เป็นโครงสร้ำงระดับชั้นงำนแบบแท่ง (Broadband) เหมือนข้ำรำชกำรพลเรือน แต่ปรับปรุงหรือเพิ่ม
ระดับเฉพำะของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น

ระดบัอาวโุส
221-451

ระดบัช านาญงาน
155-220

ระดบัปฏิบติังาน
105-154

ระดบัช านาญการพิเศษ
452-630

ระดบัช านาญการ
321-451

ระดบัปฏิบติัการ
221-320

ระดบัเช่ียวชาญ
631-900

ระดบัสูง
725-1,035

ระดบักลาง
520-724

ระดบัตน้
371-519

ระดบัสูง
1,427-3,400

ระดบักลาง
1,036-1,426

ระดบัตน้
520-1,035

อ ำนวยกำร
ท้องถิ่น

บริหำรจัดกำร
ท้องถิ่น

วิชำกำรท่ัวไป

โครงสร้ำงระดับชั้นงำน มี 4 แท่ง คือ
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ภำพแสดงระบบปัจจุบันเทียบกับระบบใหม่

ระดับเชี่ยวชำญ

ระดับช ำนำญกำร
พิเศษ

ระดับช ำนำญกำร

ระดับปฏิบัติกำร

ระดับอำวุโส

ระดับช ำนำญงำน

ระดับต้น

ระดับกลำง

ระดับสูง

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

C 1

C 2

C3

C 4

C 5

C 6

C 7

C8

C 9

C 10

ประเภทวิชำกำร

ประเภททั่วไป
ประเภท

อ ำนวยกำรท้องถิ่น

ประเภท
บริหำรจัดกำรท้องถิ่น

ระดับปฏิบัติงำน

ระดับต้น

ระดับกลำง

ระดับสูง

สำยงำน
เริ่มที่
ระดับ 1

สำยงำน
เริ่มที่

ระดับ 3-4

สำยงำน
เริ่มที่

ระดับ  6

สำยงำน
นักบริหำร
อปท
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2. สำยงำน

ให้มีกำรยุบ/เพิ่มสำยงำนของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น ดังน้ี
1. มีกำรเปลี่ยนชื่อใหม่ เนื่องจำกบำงสำยงำนมีลักษณะกำรท ำงำนในเชิงวิชำกำร มิใช่เป็นงำนบริหำรจัดกำรใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงเสนอให้มีกำรเปลี่ยนชื่อใหม่ โดยก ำหนดเป็นสำยงำนที่ขึ้นด้วย นักวิชำกำร ...
2. เสนอให้มีกำรยุบรวมสำยงำน ที่มีลักษณะงำนคล้ำยกัน แตกต่ำงกันที่คุณวุฒิเท่ำนั้น ดังนี้

- สายงานที่ขึ้นด้วย เจ้าหน้าที่... (สายงานเริ่มต้นท่ีระดับ 1) ควรรวบกับสายงานท่ีขึ้นด้วยเจ้าพนักงาน ...(สายงาน
เริ่มต้นท่ีระดับ 2)
-สายงานที่ขึ้นด้วย ช่าง... (สายงานเริ่มต้นท่ีระดับ 1) ควรรวบกับสายงานท่ีขึ้นด้วยนายช่าง ... (สายงานเริ่มต้นท่ี
ระดับ 2)
-สายงานอื่นๆ ที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกัน เช่น เจ้าหน้าที่พยาบาลกับพยาบาลเทคนิค เป็นต้น

3. เสนอให้มีกำรเพิ่มสำยงำนใหม่เป็นสำยงำนเปิด เช่น นักวิชำกำรท้องถิ่น เพื่อให้เป็นสำยงำนท ำงำนที่หลำกหลำย
ในแต่ละพ้ืนที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงเหมำะสม

4. เสนอให้สำยงำนชื่อเดียวกันระหว่ำง อบจ. เทศบำล และ อบต. โอนย้ำยกันได้
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กรอบแนวทำงในกำรสรุปงำนและจัดท ำมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งใหม่
จากขอ้เสนอดงักล่าว จึงท าใหมี้การยบุ/เพิ่มสายงานในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี

• มีการเปล่ียนช่ือใหม่ โดยลดช่ืองานวชิาการลงโดยเปล่ียนจาก “นกัวชิาการ” เป็น “นกัจดัการงาน” 

• เสนอใหมี้การยบุรวมสายงาน ท่ีมีลกัษณะงานคลา้ยกนั แตกต่างกนัท่ีคุณวฒิุเท่านั้น
• เสนอใหมี้การเพิ่มสายงานใหม่เป็นสายงานเปิด เช่น นกัจดัการงานส่วนทอ้งถ่ิน
• เสนอใหส้ายงานช่ือเดียวกนัระหวา่ง อบจ. เทศบาล และ อบต. สามารถโอนยา้ยกนัได ้

จำกข้อเสนอทั้งหมดจึงได้ข้อสรุป คือ ให้มีกำรยุบรวมสำยงำนข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด                     
86 สำยงำน สำยงำนพนักงำนเทศบำล 116 สำยงำน และสำยงำนพนักงำนส่วนต ำบล 70 สำยงำน                      
(ไม่รวมถึงสำยงำนครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำที่เป็นต ำแหน่งในระบบวิทยฐำนะ) รวมทั้งหมด 266 
สำยงำน คงเหลือ 90 สำยงำน ดังนี้ (ที่มีระบำยสี คือ สำยงำนที่มีกำรเปลี่ยนชื่อสำยงำน) และเพิ่มอีก 
3 สำยงำนใหม่คือ นักจัดกำรงำนท้องถิ่น นักจัดกำรงำนพำณิชย์ และนักจัดกำรงำนต่ำงประเทศ จึง
เป็นทั้งหมด 93 สำยงำน
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3. มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง

1. หน้ำที่รับผิดชอบ (Key Accountabilities) เป็นกำรก ำหนดว่ำต ำแหน่งงำนนั้นๆ จะต้องบรรลุผลสัมฤทธิ์
ในด้ำนใดบ้ำงจึงจะถือว่ำบรรลุวัตถุประสงค์ของงำนประจ ำต ำแหน่งอันเป็นกำรสนับสนุนภำรกิจของ
หน่วยงำน/องค์กรโดยครบถ้วน

2. กรอบคุณวุฒิ (Knowledge and Experiences) เป็นกำรก ำหนดว่ำต ำแหน่งงำนนั้นต้องมีคุณสมบัติ   
เชิงวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในระดับใดที่จ ำเป็นและเพียงพอแก่กำรปฏิบัติงำนประจ ำต ำแหน่งให้
สัมฤทธิ์ผล ไม่ต่ ำหรือสูงเกินควำมจ ำเป็นของระดับงำนในต ำแหน่ง

3. กรอบควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (Skills and Competencies) เป็นกำรก ำหนดว่ำต ำแหน่งงำนต่ำงๆ 
ต้องกำรควำมรู้ทักษะ และสมรรถนะแบบใดที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ได้ผลงำนที่ดี
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ต ำแหน่งประเภท วชิำกำร
ชือ่สำนงำน จดักำรงำน....................
ช ือ่ต ำแหน่งในสำยงำน นักจดักำรงำน ..............
ระดบัต ำแหน่ง ช ำนำญกำร

1. หน้าทีร่บัผดิชอบหลกั
ดา้นปฏบิตักิาร
1. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั ก.
2. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั ข.
ดา้นวางแผน
1. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั ค.
2. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั ง.
ดา้นการประสานงาน
1. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั จ.
2. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั ฉ.
ดา้นการบรกิาร
1. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั ช.
2. หนำ้ทีร่บัผดิชอบหลกั ซ.

2. คุณสมบตัเิฉพาะส าหรบัต าแหน่ง
3. ความรู ้ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะที่

จ าเป็นส าหรบัต าแหน่ง
1.ควำมรูค้วำมสำมำรถทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตังิำน
ในต ำแหน่ง
2.ทกัษะทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตังิำนในต ำแหน่ง
3.สมรรถนะทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรปฏบิตังิำนในต ำแหน่ง

รูปแบบมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งใหม่

ระบุหน้ำงำนและรำยละเอียดของหน้ำท่ีรับผิดชอบหลัก
ของชั้นงำนในแต่ละสำยงำนอย่ำงชัดเจน

ระบุวัตถุประสงค์แต่ละภำระหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนโดย
ก ำหนดผลลัพธ์ /ผลสัมฤทธิ์ เป้ำหมำยของหน้ำท่ีนั้น
ชัดเจน

ระบุหน้ำงำนและรำยละเอียดของหน้ำท่ีรับผิดชอบหลัก
ของชั้นงำนในแต่ละสำยงำนอย่ำงชัดเจน

ระบุวัตถุประสงค์แต่ละภำระหน้ำท่ีอย่ำงชัดเจนโดย
ก ำหนดผลลัพธ์ /ผลสัมฤทธิ์ เป้ำหมำยของหน้ำท่ีนั้น
ชัดเจน
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ขัน้สูง ข ัน้ต ่า ข ัน้ต ่าช ัว่คราว

ประเภทบรหิำรทอ้งถิน่ ระดบัสูง 73,140 56,330 24,400

ประเภทบรหิำรทอ้งถิน่ ระดบักลำง 60,450 46,560 19,860

ประเภทบรหิำรทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 44,990 34,680 16,190

ประเภทอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ ระดบัสูง 70,350 50,640 24,400

ประเภทอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ ระดบักลำง 60,450 43,300 19,860

ประเภทอ ำนวยกำรทอ้งถิน่ ระดบัตน้ 44,990 32,270 16,190

ประเภทวชิำกำร ระดบัเชีย่วชำญ 70,350 36,410 24,400

ประเภทวชิำกำร ระดบัช ำนำญกำรพเิศษ 60,450 30,100 19,860

ประเภทวชิำกำร ระดบัช ำนำญกำร 44,990 22,490 13,160

ประเภทวชิำกำร ระดบัปฏบิตักิำร 27,350 15,060 9,740

ประเภททัว่ไป ระดบัอำวโุส 60,450 28,030 17,560

ประเภททัว่ไป ระดบัช ำนำญงำน 33,310 15,920 12,530

ประเภททัว่ไป ระดบัปฏบิตังิำน 22,760 10,770 8,260

4. ระบบค่ำตอบแทน
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5. กำรจ่ำยเงินเพิ่ม

ประเภท / ระดบั
อตัรา (บาท/เดอืน)

บรหิารจดัการทอ้งถิน่

ระดบัสงู 14,500

ระดบักลำง 10,000

ระดบัตน้ 5,600

อ านวยการทอ้งถิน่

ระดบัสงู 10,000

ระดบักลำง 5,600

ระดบัตน้ 3,500

วชิาการ

ระดบัเชยีวชำญ 9,900

ระดบัช ำนำญกำรพเิศษ 5,600

ระดบัช ำนำญกำร* 3,500

*ส าหรบัต าแหน่งงานในสาย

วชิาชพีเท่านัน้
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6. เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ

1. เสนอให้มีกำรขยำยระดับควบส ำหรับต ำแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงำน - ช ำนำญงำน -
อำวุโส ต ำแหน่งวิชำกำรระดับปฏิบัติกำร - ช ำนำญกำร - ช ำนำญกำรพิเศษ ต ำแหน่งประเภท
อ ำนวยกำรท้องถิ่นระดับต้น-กลำง และต ำแหน่งประเภทบริหำรจัดกำรท้องถิ่น ระดับต้น –
กลำง

2. เสนอให้มีกำรย้ำยงำนเพื่อให้เกิดกำรเรียนรู้ระหว่ำงหน่วยงำนภำยใน อปท. หรือภำยใน จังหวัด/
ข้ำมพื้นที่

3. เสนอให้มีกำรก ำหนดสำยงำนประเภทวิชำกำร โดยเพิ่มระดับผู้ทรงคุณวุฒิ

4. เสนอให้มีกำรก ำหนดกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ในกำรเลื่อนต ำแหน่งและเลื่อนระดับ และย้ำย
ทั้งในประเภทและต่ำงประเภทงำนใหม่

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



ระดับอำวุโส
221-451

ระดับช ำนำญงำน
155-220

ระดับเชี่ยวชำญ
631-900

ระดับปฏิบัติงำน
105-154

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ
452-630

ระดับช ำนำญกำร
321-451

ระดับปฏิบัติกำร
221-320

ระดับควบ
ไม่ต้องมี
กำร
ก ำหนด
ต ำแหน่ง
ใหม่

ระดับควบ
ไม่ต้องมี
กำร
ก ำหนด
ต ำแหน่ง
ใหม่

ทั่วไป วิชำกำร

กำรขยำยระดับควบ

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



กำรโอนย้ำยงำน

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ

ระดับช ำนำญกำร

ระดับปฏิบัติงำน

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ

ระดับช ำนำญกำร

ระดับปฏิบัติงำน

งำนท่ี 1 งำนบริกำรประชำชน

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ

ระดับช ำนำญกำร

ระดับปฏิบัติงำน

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ

ระดับช ำนำญกำร

ระดับปฏิบัติงำน

งำนที่ 1 งำนบริกำรประชำชน

ภำยในหน่วยงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ก ภำยในหน่วยงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ข

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



ก ำหนดกระบวนกำรและหลักเกณฑ์ในกำรเลื่อนต ำแหน่ง
และเลื่อนระดับ และย้ำยท้ังในประเภทและต่ำงประเภทงำนใหม่

กรณีที ่ 1 การเปลีย่นกลุ่ม

ประเภททัว่ไป

สูป่ระเภทวชิาการเกณฑก์าร

ยา้ยกลุ่ม

กรณีที ่ 2 การเปลีย่นกลุ่ม

ประเภททัว่ไป

สูป่ระเภทอ านวยการ

ประเภทท่ัวไป ประเภทวิชำกำร
ประเภทท่ัวไป

ประเภท
อ ำนวยกำร

อำวุโส

ทั่วไป ทั่วไป

ระดับกลำง

ระดับต้น

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



กรณีที ่ 2 การเปลีย่นกลุ่ม

ระหวา่งประเภทวชิาการและ

ประเภทอ านวยการ

วชิาการ

ประเภท
วิชำกำร

ประเภท
อ ำนวยกำร

กรณีที ่ 2 การเปลีย่นกลุ่มระหวา่ง

ประเภทอ านวยการและประเภท

บรหิารหรอืบรหิารจดัการ

ประเภท
อ ำนวยกำร

ประเภท
บริหำร

กรณีที ่ 2 การเปลีย่นกลุ่มระหวา่ง

ประเภทวชิาการและประเภท

บรหิารหรอืบรหิารจดัการ

ประเภท
วิชำกำร

ประเภท
บริหำร

เช่ียวชำญ

ช ำนำญกำรพิเศษ

ช ำนำญกำร

ระดับสูง

ระดับกลำง

ระดับต้น

เช่ียวชำญ

ช ำนำญกำรพิเศษ

ช ำนำญกำร

ระดับสูง

ระดับกลำง

ระดับต้น

ระดับสูง

ระดับกลำง

ระดับต้น

อ านวยการ
วชิาการ บรหิาร อ านวยการ บรหิาร

ระดับสูง

ระดับกลำง

ระดับต้น

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



ภำพรวมของกำรวำงแผน
ทำงเดินสำยอำชีพ

ระดับปฏิบัติงำน

ระดับ
ช ำนำญงำน

ระดับอำวุโส

ประเภททั่วไป

ระดับปฏิบัติกำร

ประเภทวิชำกำร

ระดับต้น

ระดับกลำง

ประเภทบริหำร
จัดกำรท้องถิ่น

ระดับช ำนำญกำร

ระดับช ำนำญกำร
พิเศษ

ระดับเชี่ยวชำญ

ระดับสูง

ระดับต้น

ระดับกลำง

ระดับสูง

ประเภท
อ ำนวยกำร

ท้องถิ่น

ระ
ดับ

คว
บ

ระ
ดับ

คว
บ

6 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

ย้ำยกลุ่มได้ต้องมี
ป.ตรี + เกณฑ์อ่ืนๆ

ย้ำยกลุ่มไปอ ำนวยกำรได้ต้องมี ป.ตรี + 
หัวหน้ำงำน +เกณฑ์อ่ืนๆ

ย้ำยกลุ่มต้องเคย
เป็นหัวหน้ำงำน+ 
เกณฑ์อ่ืนๆ

6 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

2 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

2 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

4 ปี +
สมรรถนะ+
เกณฑอ์ืน่ๆ

ย้ำยกลุ่มต้องเคยเป็น
หัวหน้ำงำน +
ประสบกำรณ์+เกณฑ์อ่ืนๆ

ย้ำยกลุ่มได้
ต้องผ่ำนเกณฑ์
ประสบกำรณ์
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7. ต้นแบบสมรรถนะ

- ต้นแบบสมรรถนะหลัก
- ต้นแบบสมรรถนะประจ ำผู้บริหำรของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น
- ต้นแบบสมรรถนะประจ ำสำยงำนของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น

- ทักษะที่จ ำเป็นในงำน 9 ด้ำน
- ควำมรู้ที่จ ำเป็นในงำน 21 ด้ำน

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



8. ระบบบริหำรผลงำน

ระบบกำรบริหำรผลงำนแบบครบวงจร

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



8. ระบบบริหำรผลงำน

ก ำหนดโดยพิจำรณำควำมส ำเร็จ
ของงำนและตกลงกันระหว่ำง
ผู้ปฏิบัติและผู้บังคับบัญชำ

โดยอ้ำงอิงจำกข้อก ำหนดสมรรถนะ
ซึ่งประกำศโดยองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน

โดยอ้ำงอิงจำกข้อก ำหนด
ของส่วนรำชกำร

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ



8. ระบบบริหำรผลงำน

ผลส ำเร็จรวมของฝำ่ย น  ำหนัก คะแนนท่ีได้
((ผลกำรประเมิน

(น  ำหนักxคะแนนทีไ่ด)้ 
/100)

ระบุเหตุผลท่ีท ำให้งำนบรรลุ/ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย (ถ้ำมี)

น  ำหนักรวม (ก) รวม

ตัวชี วัดตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี น  ำหนัก เป้ำหมำย ผลงำนที่ท ำได้

คะแนนท่ีได้ ((ผลกำรประเมิน
(น  ำหนักxคะแนนทีไ่ด)้ 
/5)

ระบุเหตุผลท่ีท ำให้งำน
บรรลุ/ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย1 2 3 4 5

1
2
3

รวม (ก) รวม

ตัวชี วัดตำมหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบหลัก น  ำหนัก เป้ำหมำย ผลงำนที่ท ำได้

คะแนนที่ได้ ((ผลกำรประเมิน
(น  ำหนักxคะแนนทีไ่ด)้ 
/5)

ระบุเหตุผลท่ีท ำให้งำน
บรรลุ/ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย1 2 3 4 5

1
2
3

รวม (ก) รวม

ตัวชี วัดตำมงำนท่ีได้รับมอบหมำยพิเศษ น  ำหนัก เป้ำหมำย ผลงำนที่ท ำได้

คะแนนท่ีได้ ((ผลกำรประเมิน
(น  ำหนักxคะแนนทีไ่ด)้ 
/5)

ระบุเหตุผลท่ีท ำให้งำน
บรรลุ/ไม่บรรลุตำมเป้ำหมำย1 2 3 4 5

1
2
3

น  ำหนักรวม (ก) รวม

ต ำแหน่ง ระดับ ฝ่ำย KPIs

1

2

3

4

5

แบบประเมินผลงำนระดับบุคคลของข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ อบต.ศรีส าราญ


